CONSILIUL JUDETEAN BACAU
Compartiment de lucru consilieri judeteni
Nr.27268 din 10.10.2023

PROCES - VERBAL
incheiat astazi, 10.10.2023, in sedinta extraordinara convocata de indata a
Consiliului Judetean Bacau

Sedinta a fost convocata in conformitate cu prevederile art.178 alin.(2) coroborat cu prevederile
art.179 alin.(3) si alin.(6) raportat la art.134, ale art.191 alin. (1) lit. b) si alin.(3) lit. a), precum si ale
art.196 alin.(1) lit.b) din Codul administrativ cu modificarile si completdrile ulterioare, prin Dispozitia
nr.733 din 09.10.2023 a Presedintelui Consiliului Judetean Bacau. A fost adusa la cunostintd publica pe
site-ul consiliului judetean i comunicata consilierilor judeteni in termenul prevazut de lege.

Din totalul de 36 de consilieri judeteni in functie, sunt prezenti 30 de consilieri. 19 consilieri sunt
prezenti in sald, 11 consilieri participa on-line si 6 consilieri sunt absenti, respectiv doamna consilier Cosa
Maricica Luminita, doamna consilier Cristea Tina Oana, domnul consilier Gritcu Gabriel, domnul consilier
Necula Cosmin, domnul consilier Sova Sorin si domnul consilier Vreme Valerian.

Avand in vedere problemele de pe ordinea de zi, la sedintd participd doamna Albut Alexandra
director DGASPC Bacau, directorii/sefii de serviciu ai directiilor/serviciilor din aparatul de specialitate al

consiliului judetean si reprezentantii mass-media.

Sedinta fiind legal convocata si constituita isi poate desfasura lucrarile.

Lucririle sedintei sunt conduse de domnul presedinte Valentin Ivancea.

Sedinta se desfasoara in sala mare de sedinte a Consiliului Judetean Bacau.

Comisia economicd, Comisia sanatate, asistentd sociald, tineret si sport, Comisia educatie, cultura,
artd si religie, Comisia juridica si administratie publicd, Comisia urbanism, amenajarea teritoriului si
lucrari publice, au emis avize favorabile pentru toate proiectele inscrise pe proiectul ordinii de zi.

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Buna ziua doamnelor i domnilor consilieri. Bine ati venit la sedinta
extraordinara de astazi.

Pentru sedinta de astizi, proiectul ordinii de zi este urmatorul:

1. Aprobarea procesului-verbal al sedintei ordinare din data de 29.09.2023;

2. Proiect de hotarare privind aprobarea Strategiei judetene de dezvoltare a serviciilor sociale pentru
perioada 2014-2024 ;
Initiator: dl. Valentin Ivancea — presedinte al Consiliului Judetean Bacau

3. Proiect de hotarare privind aprobarea scrisorii de asteptari in vederea selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International "George Enescu" Bacaus;.
Initiator: dl. Valentin Ivancea — presedinte al Consiliului Judetean Bacdu

4. Proiect de hotarare privind infiintarea comisiei de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al R. A. AEROPORTUL INTERNATIONAL "GEORGE ENESCU” Bacau;
Initiator: dl. Valentin Ivancea — presedinte al Consiliului Judetean Bacdu

5. Proiect de hotarare privind modificarea arondarii actuale a localitatilor judetului Bacau la Serviciile
Publice Comunitare Locale de Evidenta a Persoanelor, ca urmare a infiintarii si avizarii functionarii
Serviciului Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor Stanisesti;

Initiator: dl. Valentin Ivancea — presedinte al Consiliului Judetean Bacdu




6. Rezultatele analizei controlling aferente anului 2022, la Spitalul Judetean de Urgentd Bacau si
recomandari pentru eficientizarea activitatii.
Prezinta: dl. Valentin Ivancea — presedinte al Consiliului Judetean Bacau
# DI Valentin Ivancea, presedinte: La punctul 6 de pe proiectul ordinii de zi nu va trebui aprobat
nimic. Rezultatele controlling-ului se vor aproba in Consiliul de Administratie al spitalului, noi doar va
prezentam.

Sunt consultati consilierii judeteni daca au observatii cu privire la proiectul ordinii de zi, prezentate.
Nefiind observatii, se supune aprobdrii proiectul ordinii de zi in forma prezentata si se aproba in
unanimitate.

Nr. | Nume si prenume Votat Votat 17. | Marcu Costica X

crt. | consilier judetean PENTRU | IMPOTRIVA ABTINERE 18. | Margini Gelu X
Ivancea Valentin, X 19. | Munteanu George X
presedinte 20. | Melinte Ion X

1. Andries Ionut X 21. | Mititelu Mihai X

2. Birzu Ilie X 22. | Nechita Neculai X

3. Boca Laurentiu X 23. | Necula Cosmin absent

4. Budaci Vasile X 24. | Nistor Adrian X

S. Cosa Maricica absent 25. | Olteanu Petre-Cezar X

6. Cosma Elena X 26. | Panfil Gelu Ionut X

7. Cristea Tina Oana absent 27. | Patriche Emilian X

8. Cucerescu lon X 28. | Pravit Silviu Ionel X

9. Droiman Alexandru X 29. | Popescu-Gagiu Stefana X

10. | Enea Pavel Iulian X 30. | Posa Irina Diana X

11. | Egarmin-Ana-Maria X 31. | Plesca George Bogdan X

12. | Filip Daniela X 32. | Pislaru Marius X

13. | Gavriliu Adrian X 33. | Scripat Constantin X

14. | Gritcu Gabriel absent 34. | Taga Aurelia X

15. | Hirtescu Roxana X 35. | Sova Sorin absent

16. | Isvoran Vasile X 36. | Vreme Valerian absent

Pentru proiectul de hotarire inscris la punctul 2, precizim cd Directia Generalda de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Bacau va accesa noi linii de finantare in cadrul proiectelor europene,
perioada estimata pentru inchiderea apelului fiind trimestrul 3 al anului curent, motiv pentru care se
impune adoptarea in regim de urgentd a proiectului de hotarare.

Pentru proiectele de hotirare inscrise la punctele 3 si 4 mentiondm ca scrisoarea de asteptari
este unul din documentele obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de
administratie pentru intreprinderi publice, iar forma finald a scrisorii de asteptdri este aprobatd de
conducatorul autoritatii publice tutelare. Avand in vedere necesitatea accelerarii procesului de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al R. A. AEROPORTUL INTERNATIONAL “GEORGE
ENESCU” Bacau, selectie necesara atdt pentru asigurarea unei administrari eficiente a regiei autonome,
cat si pentru realizarea de servicii aeroportuare de inalta calitate, consideram necesara adoptarea in regim
de urgenta a proiectelor de hotaréare.

Pentru proiectul de hotirare inscris la punctul 5, urgenta este justificatd de faptul cd BIROUL
JUDETEAN DE ADMINISTRARE A BAZELOR DE DATE PRIVIND EVIDENTA PERSOANELOR
BACAU a transmis DIRECTIEI GENERALE DE EVIDENTA A PERSOANELOR BUCURESTI inci de
la sfarsitul lunii august 2023 ca, din punct de vedere tehnic, echipamentele si configuratia pentru SPCLEP
Stanisesti sunt realizate si prin urmare acest serviciu poate functiona. Dat fiind faptul ca DGEP Bucuresti a
avizat functionarea acestui serviciu, se impune adoptarea in regim de urgenta a proiectului de hotarare.

<« Se trece la primul punct al ordinii de zi. Domnul presedinte Valentin Ivancea 1i da cuvantul
doamnei Elena Catilina Zara, secretar general al judetului, pentru a supune spre aprobare procesul-verbal
al sedintei ordinare din data de 29.09.2023.

& Dna Zara Elena Citalina, secretar general al judetului: Potrivit prevederilor art.182 alin. (4)
coroborat cu art.138 alin. (15) din Codul administrativ cu modificarile si completarile ulterioare, la
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inceputul fiecdrei sedinte, secretarul general al judetului supune spre aprobare procesul-verbal al sedintei
anterioare. Avand in vedere prevederile legale mai sus mentionate, supunem spre aprobare procesul-verbal
al sedintei ordinare a Consiliului Judetean Bacau din data de 29.09.2023.

Sunt consultati consilierii judeteni daca au observatii cu privire la procesul-verbal al sedintei
anterioare.

Nefiind observatii, se supune aprobarii procesul-verbal al sedintei anterioare si se aproba 1in
unanimitate.

Nr. | Nume si prenume Votat Votat 17. | Marcu Costicd X

crt. | consilier judetean PENTRU | IMPOTRIVA ABTINERE 18. | Margini Gelu X
Ivancea Valentin, X 19. | Munteanu George X
presedinte 20. | Melinte lon X

1. Andries Ionut X 21. | Mititelu Mihai X

2. Birzu Ilie X 22. | Nechita Neculai X

3. Boca Laurentiu X 23. | Necula Cosmin absent

4. Budaci Vasile X 24. | Nistor Adrian X

3. Cosa Maricica absent 25. | Olteanu Petre-Cezar X

6. Cosma Elena X 26. | Panfil Gelu lonut X

7. Cristea Tina Oana absent 27. | Patriche Emilian X

8. Cucerescu lon X 28. | Pravat Silviu lonel X

9. Droiman Alexandru X 29. | Popescu-Gagiu Stefana X

10. | Enea Pavel lulian X 30. | PosaIrina Diana X

11. | Egarmin-Ana-Maria X 31. | Plesca George Bogdan X

12. | Filip Daniela X 32. | Pislaru Marius X

13. | Gavriliu Adrian X 33. | Scripat Constantin X

14. | Gritcu Gabriel absent 34. | Taga Aurelia X

15. | Hirtescu Roxana X 35. | Sova Sorin absent

16. | Isvoran Vasile X 36. | Vreme Valerian absent

& Dna Zara Elena Citilina, secretar general al judetului: Totodata, in conformitate cu
prevederile art.243 alin.(1), lit. n), din Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
informez consilierii judeteni cu privire la aplicabilitatea art.228 alin. (2), alin. (3), alin. (4) si alin. (5) din
acelasi act normativ, conform carora:

(2) In exercitarea functiei, consilierul judetean aflat in una dintre situatiile de conflict de interese,
prevazute la alin. (1) al aceluiasi articol, are obligatia sd anunte la inceputul sedintei consiliului judetean
interesul personal pe care il are la adoptarea hotararii respective, anunt care se consemneaza in mod
obligatoriu in procesul-verbal al sedintei.

(3) Ulterior anuntarii interesului personal, consilierul judetean nu mai este luat in calcul pentru
cvorumul necesar adoptarii hotararii consiliului cu privire la care acesta si-a anuntat interesul §i nu are
drept de vot la adoptarea acestei hotarari.

(4) Actele administrative emise ori adoptate sau actele juridice incheiate cu incalcarea prevederilor
alin.(1) sunt lovite de nulitate absolutd in conditiile Legii nr.176/2010, cu modificarile si completarile
ulterioare.

(5) Fapta alesilor locali de a incélca prevederile alin. (1) si legislatia in materie privind conflictul de
interese constituie abatere disciplinard si se sanctioneazd cu diminuarea indemnizatiei cu 10% pe o
perioada de maximum 6 luni.

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Daca sunt situatii de incompatibilitate, va rog sd va anuntati cei
care nu participati la vot.

Nu s-a anuntat nimeni pentru neparticipare la vot.

<« Se trece la punctul 2 al ordinii de zi. Domnul presedinte Valentin Ivancea prezinta referatul de
aprobare la proiectul de hotarare privind aprobarea Strategiei judetene de dezvoltare a serviciilor sociale
pentru perioada 2014-2024.

Sunt consultati consilierii judeteni daca au observatii cu privire la proiectul de hotarare prezentat.
Nemaifiind observatii, se supune aprobarii proiectul de hotarare in forma prezentata si se aproba in
unanimitate.



Nr. | Nume si prenume Votat Votat 17) Marcu Costica X
crt. | consilier judetean PENTRU | IMPOTRIVA ABTINERE 18] Margini Gelu X
Ivancea Valentin, X 19, Munteanu George X
presedinte 20, Melinte lon X
1. | Andries Ionut X 21] Mititelu Mihai X
2. | Birzu llie X 22] Nechita Neculai X
3. | Boca Laurentiu X 23] Necula Cosmin absent
4. | Budaca Vasile X 24, Nistor Adrian X
5. | Cosa Maricica absent 25/ Olteanu Petre-Cezar X
6. | Cosma Elena X 26, Panfil Gelu Ionut X
7. | Cristea Tina Oana absent 27 Patriche Emilian X
8. | Cucerescu lon X 28] Pravit Silviu Ionel X
9. | Droiman Alexandru X 29, Popescu-Gagiu Stefana X
10{ Enea Pavel Iulian X 30/ Posa Irina Diana X
11 Egarmin-Ana-Maria X 31) Plesca George Bogdan X
12| Filip Daniela X 32/ Pislaru Marius X
13| Gavriliu Adrian X 33, Scripat Constantin X
14| Gritcu Gabriel absent 34] Taga Aurelia X
15| Hirtescu Roxana X 35/ Sova Sorin absent
16] Isvoran Vasile X 36) Vreme Valerian absent

<« Se trece la punctul 3 al ordinii de zi. Domnul presedinte Valentin Ivancea prezinta referatul de
aprobare la proiectul de hotdrare privind aprobarea scrisorii de asteptdri in vederea selectiei membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International "George Enescu" Bacau.

Sunt consultati consilierii judeteni dacd au observatii cu privire la proiectul de hotarare prezentat.

# DI Boca Laurentiu, consilier: Punctele 3 si 4 fiind legate voiam sa Intreb daca in afara de aprobarea
acestei scrisori de asteptare, vor urma si criteriile prin care vor fi alesi?

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Da, in conformitate cu prevederile legale conform Ordonantei
nr.108. Noi am si semnat contractul de selectie cu o frma specializatd care se ocupa. Noi doar desemnam
comisia care se ocupa in interiorul nostru, iar ceea ce este prevazut acolo si ce votati dumneavoastra astazi,
este exact cadrul in care se va desfasura, sau cerintele obligatorii prevazute de lege, pentru a putea selecta
membrii Consiliului de Administratie.

& DI Boca Laurentiu, consilier: Am inteles. Multumesc

Nemaifiind observatii, se supune aprobarii proiectul de hotarare in forma prezentata si se aproba in
unanimitate.

Nr. | Nume si prenume Votat Votat 17. | Marcu Costica X

crt. | consilier judetean PENTRU | IMPOTRIVA ABTINERE 18. | Margina Gelu X
Ivancea Valentin, X 19. | Munteanu George X
presedinte 20. | Melinte Ion X

1. Andries Ionut X 21. | Mititelu Mihai X

2. Birzu Ilie X 22. | Nechita Neculai X

3. Boca Laurentiu X 23. | Necula Cosmin absent

4. Budaci Vasile X 24. | Nistor Adrian X

5. Cosa Maricica absent 25. | Olteanu Petre-Cezar X

6. Cosma Elena X 26. | Panfil Gelu Ionut X

7. Cristea Tina Oana absent 27. | Patriche Emilian X

8. Cucerescu lon X 28. | Pravat Silviu lonel X

9. Droiman Alexandru X 29. | Popescu-Gagiu Stefana X

10. | Enea Pavel Iulian X 30. | PosaIrina Diana X

11. | Egarmin-Ana-Maria X 31. | Plesca George Bogdan X

12. | Filip Daniela X 32. | Pislaru Marius X

13. | Gavriliu Adrian X 33. | Scripat Constantin X

14. | Gritcu Gabriel absent 34. | Taga Aurelia X

15. | Hirtescu Roxana X 35. | Sova Sorin absent

16. | Isvoran Vasile X 36. | Vreme Valerian absent

<« Se trece la punctul 4 al ordinii de zi. Domnul presedinte Valentin Ivancea prezinta referatul de
aprobare la proiectul de hotdrare privind infiintarea comisiei de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al R. A. AEROPORTUL INTERNATIONAL "GEORGE ENESCU” Bacau.

Sunt consultati consilierii judeteni daca au observatii cu privire la proiectul de hotarare prezentat.
Nefiind observatii, se supune aprobdrii proiectul de hotdrare in forma prezentatd si se aproba in
unanimitate.



Nr. | Nume si prenume Votat Votat 17. | Marcu Costica X

crt. | consilier judetean PENTRU | IMPOTRIVA ABTINERE 18. | Margini Gelu X
Ivancea Valentin, X 19. | Munteanu George X
presedinte 20. | Melinte Ion X

1. Andries Tonut X 21. | Mititelu Mihai X

2. Birzu Ilie X 22. | Nechita Neculai X

3. Boca Laurentiu X 23. | Necula Cosmin absent

4. Budaca Vasile X 24. | Nistor Adrian X

5. Cosa Maricica absent 25. | Olteanu Petre-Cezar X

6. Cosma Elena X 26. | Panfil Gelu Ionut X

7. Cristea Tina Oana absent 27. | Patriche Emilian X

8. Cucerescu lon X 28. | Pravat Silviu Ionel X

9. Droiman Alexandru X 29. | Popescu-Gagiu Stefana X

10. | Enea Pavel Iulian X 30. | Posa Irina Diana X

11. | Egarmin-Ana-Maria X 31. | Plesca George Bogdan X

12. | Filip Daniela X 32. | Pislaru Marius X

13. | Gavriliu Adrian X 33. | Scripat Constantin X

14. | Gritcu Gabriel absent 34. | Taga Aurelia X

15. | Hirtescu Roxana X 35. | Sova Sorin absent

16. | Isvoran Vasile X 36. | Vreme Valerian absent

<« Se trece la punctul 5 al ordinii de zi. Domnul presedinte Valentin Ivancea prezinta referatul de
aprobare la proiectul de hotarare privind modificarea arondarii actuale a localitatilor judetului Bacau la
Serviciile  Publice Comunitare Locale de Evidentd a Persoanelor, ca urmare a infiintarii si avizarii
functionarii Serviciului Public Comunitar Local de Evidentd a Persoanelor Stanisesti.

Sunt consultati consilierii judeteni dacd au observatii cu privire la proiectul de hotarare prezentat.
Nefiind observatii, se supune aprobdrii proiectul de hotdrare in forma prezentatd si se aproba in
unanimitate.

Nr. | Nume si prenume Votat Votat 17. | Marcu Costica X

crt. | consilier judetean PENTRU | IMPOTRIVA ABTINERE 18. | Margina Gelu X
Ivancea Valentin, X 19. | Munteanu George X
presedinte 20. | Melinte Ion X

1. Andries Tonut X 21. | Mititelu Mihai X

2. Birzu Ilie X 22. | Nechita Neculai X

3. Boca Laurentiu X 23. | Necula Cosmin absent

4. Budaci Vasile X 24. | Nistor Adrian X

5. Cosa Maricica absent 25. | Olteanu Petre-Cezar X

6. Cosma Elena X 26. | Panfil Gelu Ionut X

7. Cristea Tina Oana absent 27. | Patriche Emilian X

8. Cucerescu lon X 28. | Pravit Silviu lonel X

9. Droiman Alexandru X 29. | Popescu-Gagiu Stefana X

10. | Enea Pavel Iulian X 30. | Posa Irina Diana X

11. | Egarmin-Ana-Maria X 31. | Plesca George Bogdan X

12. | Filip Daniela X 32. | Pislaru Marius X

13. | Gavriliu Adrian X 33. | Scripat Constantin X

14. | Gritcu Gabriel absent 34. | Taga Aurelia X

15. | Hirtescu Roxana X 35. | Sova Sorin absent

16. | Isvoran Vasile X 36. | Vreme Valerian absent

<« Se trece la punctul 6 al ordinii de zi. Domnul presedinte Valentin Ivancea prezinta
Rezultatele analizei controlling aferente anului 2022, la Spitalul Judetean de Urgentd Bacau si
recomandari pentru eficientizarea activitatii.

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Stimati colegi, am facut pentru fiecare dintre dumneavoastra
cate o copie a Rezultatelor analizei de controlling aferente anului 2022, la Spitalul Judetean de Urgenta
Bacau si recomandari pentru eficientizarea activitatii. Eu am sd fac o mica prezentare inainte de a va
prezenta domnul Lorenzovici Laszlo acest raport care bineinteles ca este lucrat pe parcursul a 8 luni de
zile. Noi am incheiat contractul la inceputul anului si s-a facut o analiza sistemica pe Spitalul Judetean
de Urgenta, cuprinzand si o parte din anul 2023. Dupa cum stiti, Spitalul Judetean de Urgenta se afla in
subordinea Consiliului Judetean si sistemul de finantare este pe de o parte de la bugetul de stat prin Casa
de Asigurari de Sanatate. Pe de altd parte, din venituri proprii prin prestarea de servicii medicale catre
cetdtean i nu in ultimul rand si prin completare de la Consiliul Judetean prin diferite segmente. Mai
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avem o componentd importantd pe investitii. Am considerat oportun si declansdm un controlling pe
fiecare sectie in asa fel incat s vedem sustenabilitatea pe fiecare compartiment si pe fiecare serviciu
medical furnizat. Sa stiti cd nu a fost o munca usoara, dar ce a virusat oarecum rezultatele acestei
radiografii a activitatii, au fost mai multe portiuni din acest raport care au ajuns la spital, fara sa fie
finalizate, fara sa se ia o decizie. Pentru ca auditul sa fie eficient trebuie sa fie perceput de cétre colegii
nostri de la spitalul judetean, ca un instrument prin care sa eficientizim activitatea si sd eliminam
anumite pierderi la nivelul spitalului. Nu reprezintd sub nicio forma vreun gen de control aga cum
suntem obignuiti, prin care trebuie luate anumite masuri de altd naturd ci doar sunt masuri de
eficientizare a spitalului si sd vedem ce rezulta la final si propunerea de masuri din cadrul acestui raport.
Vreau sa fac si sa specific ca s-a avut in vedere si integrarea fostului Spital Municipal in cadrul
Spitalului Judetean si infiintarea de noi sectii sau marirea unor sectii, care au un indicator mai mare in
asa fel Tncat sa devenim mai sustenabili. Cred ca trebuie analizat ce nu merge bine si ce merge bine.
Spitalul Judetean din Bacdu, se afla printre primele 5 din tard ca marime. Ca atare, nu este un lucru
simplu de manageriat, tocmai de asta suntem la aceastd masa, consilierii judeteni, autoritatea tutelara,
Consiliul de Administratie §i conducerea spitalului judetean. Acest raport a fost prezentat intr-o forma
nefinalizatd acum ceva timp de catre sefii de sectie din spital si astdzi in Colegiul Medical a fost
prezentat tuturor celor din colegiu, rezultatele acestui raport. In continuare, am si-i dau cuvantul
domnului Lorenzovici Laszlo pentru a prezenta aceasta radiografie si rezultatele analizei de controlling
medical.

Domnul Lorenzovici Laszlo prezintd radiografia si rezultatele analizei de controlling medical pe
display-ul din sala de sedinte.

& DI Valentin Ivancea, presedinte: in primul rand vreau sa-i multumesc domnului Lorenzovici
Laszlo pentru obiectivitate si chiar am tinut sa va prezint un raport complet si cat se poate da publicitatii,
pentru cd sunt anumite date care pot afecta activitatea spitalului, nu neaparat cd nu suntem intr-o piata
concurentiald, dar sunt lucruri care nu se pot da, tocmai ca sa nu aduca atingere Spitalului Judetean de
Urgenta, dar care nu sunt lucruri rele ci din contra. Este vorba de statisticd §i ceea ce ati vazut
dumneavoastra este o munca de 8 luni de zile facuta de SC Hospital Consulting SRL si chiar am dorit ca
astdzi sd aveti acces la aceste informatii si asa cum am facut si cu Aeroportul din Bacau cand am
prezentat un raport de audit si masuri de eficientizare, aga am facut si la spital. La fel, cred ca si colegii
nostri de la managementul spitalului cat si personalul medical trebuie sd perceapa acest audit ca un
instrument de eficientizare §i nimic altceva. Daca noi peste 6 luni de zile (la un moment dat exista o
scadere a veniturilor la inceputul anului) si domnul Lorenzovici poate sa confirme, exista riscul in
septembrie sa fim 1n incapacitate. Faptul ca s-au luat anumite masuri nefacute publice, dar care au fost
eficiente, s-a ajuns ca spitalul sa fie stabilizat, sa fie Intr-o zona in care exista indicatori care pot aduce o
sustenabilitate mai mare a spitalului i ma feresc sd spun cd este vorba de rentabilitate, pentru ca in
sanatate nu poti vorbi de rentabilitate, dar poti sa vorbesti de sustenabilitate si mai ales de diversificarea
unor servicii medicale. Cred ca asta este cel mai important care trebuie sa reiasd din acest audit.
Diversificarea unor servicii medicale care au un cost ridicat si care face ca pacientul si nu se mai
deplaseze la Iasi sau in altd parte. Cand vorbim de cardiologie interventionald, putem dezvolta si noi.
Avem o sectie extraordinar de bund de neurochirurgie care trebuie dezvoltatd, care trebuie marita ca
numar de paturi, plus sunt zone in care intr-adevar si evolutia de-a lungul timpului, nu neaparat a
activitatii din spital ci demograficd, a dus undeva ca s ne adaptdm si sa ludm niste masuri, care sa fie
pliabile cu timpurile pe care le tradim. Ca atare, cresterea veniturilor pe spital, pleaca de la ambulatoriu si
sfarseste pand la marirea numarului de cronici. Nu poti sa tii in spital acuti, care depdsesc un anumit
numar de zile si sa fie tot acuti dupa 60 de zile, pentru ca deja este cronic. Eu vad ca procedurd, ca mod
de lucru si aici am sd-i dau cuvantul si domnului presedinte Nedeff care este un sprijin real, pentru
managementul spitalului, este presedintele Consiliului de Administratie. Impreuni cu Consiliul de
Administratie sa adoptam masuri, sa fie votate in asa fel Incat acest spital, sa plece pe un teren solid,
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pentru a elimina orice alt dubiu posibil, sau orice alt comentariu, pentru ca Spitalul Judetean de Urgenta
este unul dintre cele mai importante obiective ale Consiliului Judetean si orice se intdmpla rau in cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta, se abate tot asupra noastra. Orice se intdmpla bine, nu stiu daca se abate
asupra noastra, dar sigur ce se intdmpla rau, marcheaza si impacteaza asupra noastra, asupra conducerii,
asupra Consiliului Judetean si in autoritatea deliberativa si in cea executiva. Chiar ma bucur ca astizi se
finalizeaza un raport de audit, dar monitorizarea aceasta va continua, pentru ca noi o sa avem nevoie de
un instrument managerial independent, care sa ne ajute in luarea unor decizii si sd prezinte un punct de
vedere obiectiv pe baza de date, statistic, interpretat stiintific, care sa elimine din capul locului orice alta
interpretare, ca vrea cineva sa facd intr-un anume fel sau vrea altcineva sa facad in alt fel. Am sa-i dau
cuvantul domnului presedinte Nedeff si daca dumneavoastra aveti intrebari pe marginea acestui material
prezentat sau cu ce anume se desfiinteaza si ce nu se desfiinteaza, va rog sa le puneti. Vreau sa fac doar
o singura specificare: numarul de paturi ramane acelasi si are in vedere incadrarea in cadrul Spitalului
Judetean a fostului Spital Municipal, care vine cu un alt numar de paturi, dar cu infiintarea unor sectii
noi si cred ca pot sd va spun ca se infiinteaza si un compartiment de mari arsi, pentru ca asa este in
cadrul contractului, care sperdm ca Intr-un timp cat mai scurt sa semnam contractul de executie.

# DI Nedeff Valentin, presedinte al Consiliului de Administratie la Spitalul Judetean de Urgenta
Bacdu: Bund ziua. Am aceastd onoare de a coordona echipa manageriala de la spital. Cum a spus si
domnul presedinte Ivancea, cred cd suntem singurul Spital Judetean cu cresterea numarului de paturi,
prin preluarea Spitalului Municipal si acest lucru este foarte bun. Toate masurile pe care acum Incercam
sd le aplicam, rezultd din cerintele obiective ale spitalului, cerinte care au fost acum justificate de acest
audit. Se stia cd nu se va putea merge in continuare cu anumite sectii la proiectarea initiald: demografic,
natalitatea. Nu mai mergem cu aceeasi maternitate, cu aceeasi ginecologie. Au aparut sectii noi,
specializari noi si atunci ar trebui sd ne reorganizam. De asemenea, avem avantajul celor mai mari
fonduri europene atrase de spital prin Consiliul Judetean, peste 60 de milioane de euro. Va dati seama ce
dotari, ce modernizari se vor face In aceastd institutie. Normal cd va deranja orice modificare, orice
reorganizare, mai deranjeaza anumite grupuri, dar asa cum spunea si domnul presedinte Ivancea, totul
facem pentru pacient, chiar daca noud o sa ne fie un pic mai greu, dar facem totul pentru pacient. Am
vazut i cer lunar incarcarea de paturi si ati vazut cd procentul este de 50% nici macar nu se duce la
nivelul optim, dar sunt sectii in care procentul este de 20% si atunci este normal sa redistribuim.
Finantarea nu o pierde spitalul, numarul de patruri ramane, chiar creste prin preluarea Spitalului
Municipal. Lucram pentru noi ca la randul nostru devenim si noi candva pacienti ai acestui spital. De ce
sd nu facem turismul medical spre Bacau? Lucram la turismul medical spre Bacau si cum spunea si
domnul Lorenzovici, avem aproape 19 procente care pleacd si de ce nu facem turism medical spre
Bacau, pentru anumite specializari la care putem fi in top. Nu neapdrat pentru specializare ci pentru
conditiile de lucru, pentru cazare, etc. Trebuie mai multd comunicare. Acest audit a facut analiza
spitalului, a facut cea mai democratica consultanta cu corpul medical, la toate nivelurile, atat la medici
cat si la asistenti, astfel incat sd se inteleagd cd programul de modernizare a spitalului este imperios
necesar. In sintuatia actuald nu se poate merge decat pe un trend descendent. Stopam ce merge prost si
incercam sa sustinem. Nu mergem pe profit, dar mergem spre eficientd. Acolo unde am nevoie de paturi
dau paturi, acolo unde nu am nevoie de paturi, iau fard nicio frici. Acum cand am inceput sa facem
ordine, programul la particular cu programul de la spital, de multe ori se suprapune. O persoand nu poate
fi In doua locuri in acelasi timp. Trebuie sa facem un pic de reorganizare si din acest punct de vedere si
atunci o sa vedeti cd si medicatia si numarul de medici sunt suficiente pentru a functiona un spital in
conditii normale.

& Dna Taga Aurelia, consilier: As vrea sa va spun cateva aspecte practice: cum s-a afirmat §i in
prezentare, vedeti ca de cativa ani nu atingem sa ne facem contractul cu Casa de Asigurari. Asta este
tocmai datorita faptului cd patologia zonei noastre s-a plafonat la un anumit nivel, tocmai prin péstrarea
acelorasi sectii, acelorasi patologii si specializari. Fac precizarea ca Spitalul Judetean are specialigti in
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foarte multe domenii, poate acoperi o arie patologica foarte larga si de aceea este foarte bine venit
proiectul de reorganizare. Va dau un exemplu practic: cel mai arzitor punct este la nivelul sectiei de
chirurgie generald. Intr-un spatiu de la etajul 2 similar cu cel de la etajul 3 unde functioneazi 90 de
paturi cel mult tot 90 de paturi ar trebui sa functioneze si la etajul 2, dar acolo sunt: chirurgia generala,
chirurgia toracicd, neurochirurgia. Avem specialisti pentru chirurgia cardiovasculara si este un lucru
extraordinar pentru zona noastrd, care nu au loc in programul operator, sunt 3 bdieti tineri veniti de la
Tg. Mures cu expertiza, cu relatii de colaborare cu domnul profesor Tinica de la Iasi. Deci, acolo este cel
mai arzator punct pe care vrem sa-1 stingem. Avem nevoie de spatii, avem nevoie de colaborarea si
intelegerea medicilor de la ATI in asa fel incat sa incapa in programul operator. Nu este strdin pentru
nimeni din sald, ca patologia cardiovasculara circulatorie este din ce In ce mai bogata si toti pacientii
nostri merg in clinici universitare sau in alte locuri. Avem specialisti, avem posibilitati, Consiliul
Judetean ne-a creat posibilitatea i am si achizitinat aparaturd. Totul este sa le cream cadru de a-gsi
desfasura activitatea si de a veni in intampinarea pacientilor nostri. Specialistii sunt tineri, sunt dornici sa
se dezvolte, dar riscam sa-i pierdem daca noi nu ludim masurile necesare. Ca urmare acesta poate a fost
si punctul forte care ne-a grabit un pic spre a gandi niste masuri, sa reabilitam situatia spitalului, pentru
cd au si complexitate mare. Daca o interventie de chirurgie generala este de pana in doi complexitatea, la
cardiovascular poate ajunge si pana la patru. Crescand aceastd complexitate pe caz, finantarea spitalului
este mai mare. Managementul spitalului este focusat pe faptul de a rezolva acest aspect si de a
diversifica activitatea asa cum ati spus si dumneavoastra, pentru cd dacad raméanem in stadiu vechi, va
scddea din ce Tn ce mai mult finantarea spitalului si nu este dorit in conditiile in care cheltuielile sunt
mari.

& DI Valentin Ivancea, presedinte: Voiam si va spun cd totusi noi avem un plan investitional
extrem de ambitios la spital. Pe langa dotare cu angeograf, pe langa laborator nuclear, pe langa investitii
pe nosocomiale, terapie acuta, sa stifi cd Incercam si vrem sa infiintdm o sectie pediatrica paliatii copii
care ar fi unica la nivel de Moldova si incercdm sa mergem intr-un anume ritm. Noi trebuie sa tinem si
cu resursa umand, sa sustinem aceste lucruri. Nu putem sa mergem asa Intr-o parte si s transformam
spitalul intr-un muzeu. Trebuie sd ne adaptdm la timpurile actuale.

# DI Birzu Ilie, consilier: Intr-adevir, analiza facutd de domnul Lorenzovici este facuti la singe,
este foarte buna si se pot trage concluzii si se pot lua masuri. Am vazut anumite propuneri la care ar
trebui sa fim mai atenti cum se fac aceste propuneri. Dumnealui le-a identificat si clar ca sunt reale:
consumuri mai mari la medicamente, analize medicale, la imagisticd. Probabil ati facut comparatii cu
alte spitale. Nu cred ca medicii de la noi au dat analize care nu erau necesare. Deci aici ar trebui sa fim
echilibrati, sa nu facem analize care nu trebuie, s dim medicamentele care trebuie, nu numai de dragul
de a reduce consumul. Intr-adevar este buni analiza ficand comparatie cu alte spitale, dar din punct de
vedere al nostru si calitatea noastra pe care o avem, trebuie sa satisfacem pacientul, cetateanul sa-si faca
tot ce are nevoie referitor la analize $i sd nu mearga in altd parte. Am mai vazut in prezentare o analiza
foarte bund pe pacienti si anume ca 80% rdman in Bacdu si 20% merg in alte zone. Este normal sa
mearga la lasi cd acolo este centru universitar, la Cluj, la Tg. Mures care sunt recunoscute in domeniu si
noi in Bacdu nu avem, dar am vazut cd merg multi i in Vrancea. Cred cé zona de sud se adreseaza catre
Vrancea, iar noi aici ar trebui sa facem mai mult. Sunt spitale care se promoveaza si cred ca aici ar trebui
sd facem mai mult §i cum spunea si doamna consilier Taga, aici avem medici foarte buni, recunoscuti si
cred cd ar trebui sd-i promovam. Am facut un proces de modernizare a spitalului, putem promova si
sectiile din spital care au dotari si au tot ce trebuie si cred ca putem pune asta In buget. As recomanda
Consiliului de Administratie, sd pund in buget bani pentru promovarea spitalului si a medicilor, pentru
ca sunt medici care 1si fac treaba foarte bine. Plecand de la acest raport se pot face multe, se pot gasi
solutii si trebuie sa facem pasi in directia asta.

& Dna Taga Aurelia, consilier: Vreau sa-i spun domnului consilier Birzu, cd procentul de
pacienti care merg la Vrancea se datoreaza doar cetatenilor limitrofi ai judetului respectiv, pentru ca
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daca veniti 1n garzile noastre o sa vedeti ca din Adjud si din Vrancea vin foarte multi pacienti la noi, cu
atat mai mult cu cat Maternitatea de la Bacau are gradul 3 si judetul Vrancea este arondat in ceea ce
privesc nou nascutii si gravidele cu patologii complexe, tot la noi vin. Procentul care l-ati vazut
dumneavoastra se datoreaza practic apropierii ca si locatie.

# DI Nechita Neculai, consilier: Domnule doctor, v-ati exprimat ca monitorizati si infrastructura
spitalului. La ce va referiti? Ce facem cu acele infectii care sunt in constructia spitalului? Stiti cd au
murit foarte multi oameni si va intreb daca planificati mai multe cheltuieli pentru viitor?

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Eu cred ca ati adresat o intrebare cuiva care nu cred ca este
in masurd sa va raspunda. Va raspund eu. Domnul Lorenzovici ne-a facut o radiografie a spitalului si
face o monitorizare. Ce facem cu infectiile nosocomiale? Nu stiu daca stifi, dar cred cd am semnat si
contractul sau suntem pe cale de a semna pe aceste investitii, tocmai pe acest domeniu prin PNRR. Ca
atare, ceea ce spuneti dumneavoastra, ce facem cu vechile infectiile nosocomiale sau vechile infectii din
cadrul spitalului, avem solutia potrivitd prin investifii in acest domeniu chiar cu sume destul de
importante din PNRR, in care si Consiliul Judetean are o cofinantare importanta.

# Dna Taga Aurelia, consilier: Vreau sa va spun ca cine nu are infectii nosocomiale, ori nu le
cautd, ori nu au pacienti. In fiecare spital din tard existd aceste infectii, sunt infectii care se datoreazi
unor germeni care sunt luati din spital. Este si teama populatiei de a se interna din cauza acestor
germeni. In momentul de fati existd in spitalul judetean un compartiment care se ocupa de izolarea,
identificarea si aplicarea de masuri, ca aceste infectii nosocomiale sa fie cat mai limitate, dar sunt si
conditii fizice care nu permit mai mult decat in masura in care ne dorim. Acest spital este construit in
1960, iar el corespunde unor necesitati de la nivelul de atunci. Cerintele sunt mari, asteptarile sunt altele.
Modul de a actiona in spital este altul. Ca urmare, sunt necesare constructii de spitale noi. Orice masura
am lua, nu este suficientd, pentru ca la nivelul spitalului s-au izolat germeni foarte, foarte rezistenti care
nu mai pot fi tratati cu mijloacele actuale. Asta se datoreaza si unor fapte care nu tin strict de spital, cum
ar fi tratamentele excesive cu antibiotice, au facut ca germenii sa-si creeze mijloace de aparare asa incat
dacd pacientul primeste tratament cu cel mai inalt grad al antibioticului iIn ambulatoriu, in momentul in
care ajunge 1n spital cu acel germen, deja sunt epuizate mijloacele terapeutice. Ca urmare, este nevoie si
in ambulatoriu de cat mai multd curdtenie, cat mai multa igiena si cat mai multe materiale de dezinfectie
asa incat sd ajungem acolo unde ne dorim si sa limitam aceste infectii. Nicidecum ele nu vor disparea si
in cele mai specializate spitale, existd aceste infectii.

# DI Nechita Neculai, consilier: Daca tot ati raspuns dumneavoastra, as vrea sa va intreb de ce
nu se fac locuri si pentru acei doctori veniti de la Tg. Mures?

# DI Valentin Ivancea, presedinte: La momentul potrivit o sa si vedeti c¢a se va infiinta in cadrul
fostului spital municipal, sectia pe care ne-o dorim cu totii, de cardiologie interventionala, in care o sa
aiba si dansii locul lor foarte bine stabilit. Pana se va finaliza fostul spital municipal, se vor gasi solutii in
asa fel Incat sa avem si aceastd specializare. Acesta este primul pas pe care vi l-am prezentat, ca sa avem
aceasta specializare in cadrul spitalului judetean de urgentd pana cand se vor muta intr-un sediu nou.

# Dna Florea Irina, manager interimar la Spitalul Judetean de Urentd Bacau: Asa cum stiti, noi
suntem in curs de acreditare, lucram la implementare si o s dorim sa vedem si respectarea procedurilor.
Avem ceva probleme la bloc operator cu privire la respectarea procedurilor si de aceea cred ca este mult
de lucru si in directia aceasta. Misiunea cea mai ingratd ne revine noud de a duce la indeplinire masurile
pe care le propuneti astazi aici impreuna cu Consiliul de Administratie. Doresc sa aduc la cunostinta si sa
completez la ceea ce a spus domnul presedinte Ivancea, nu redimensionam numarul de paturi si nici nu va
pleca nimeni acasd Au existat voci in interiorul spitalului cum cd am face restructuriri. Nu este vorba de
asa ceva, doar ca trebuie o redistribuire echitabild a personalului auxiliar, pentru ca sunt sectii unde gradul
de ocupare este de 5% si sectii unde gradul de ocupare este 80 — 90% si ma refer in principal la chirurgie.
In aceeasi masuri, rezistenta aceasta la schimbare se referd mai ales in perioada urmatoare prin prisma
disponibilitatii fizice, dar etapizat. Toate modificarile le vom face gradual si cred ca problemele cele mai
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stringente vor fi in perioada imediat urmatoare pand cand vor fi gata toate investitiile care sunt prevazute
de Consiliul Judetean. Scopul principal este doar diversificarea ofertei adaptate cererii care exista pe piata
si ma refer in principal la serviciile de chirurgie cardiovasculara si in general la serviciile chirurgicale.

& DI Scripat Constantin, vicepresedinte: A fost prezentat acest raport cu bune si cu rele, puncte
tari, puncte slabe. Ce avem de facut incontinuare? Am pierdut foarte mult timp pe dezbateri atat pentru
spitalul judetean cat si pentru Aeroport care sunt institutii forte in Bacdu. Noi le-am finantat, le-am
sustinut, le-am incurajat si incep sa apara si rezultate. As fi dorit de la acest raport de audit, sa aud ceva si
de fostul Spital Municipal care ne-a luat 3 ani de zile de adevarate lupte cu Primaéria si Consiliul Local ca
sd-1 putem prelua. Am ajuns in situatia in care l-am preluat §i sunt aproape convins, ca prin finalizarea
lucrarilor a acestui obiectiv i integrarea in spitalul judetean, vor disparea multe puncte slabe din raportul
de audit. Apreciez anuntul facut de domnul presedinte, cd vom avea o micd sau mare sectie de mari arsi
atat de necesara la ora actuala. Sper ca §i cei care nu au crezut $i nu au crezut nici in Aeroport unde au
inceput sa apara rezultate. Nu au apreciat nici macar heliportul care a fost inaugurat in mandatul nostru cu
oarecare efort §i cu oarecare incredere, cand astazi vedeti ca incep sa se vada rezultatele. Eu sunt convins
ca in continuare se vor intampla lucruri bune si prin finalizarea lucrarilor la fostul spital municipal vor
disparea multe puncte rosii din acest raport de audit, prin grija medicilor, prin grija Consiliului Judetean,
prin atragerea de noi cadre. Sa nu uitdm ca noi avem un bloc destinat specialistilor in medicind, care din
cate stiu eu, nu este populat in continuare. Asteptdm §i sunt convins cd se vor intdmpla multe lucruri,
pentru sanatatea bacauanilor.

& DI Margina Gelu, consilier: Am observat cu totii ca procentul de adresabilitate al pacientilor la
serviciile medicale ale Spitalului Judetean Bacau, este de 19%. Opinia mea este, cd asa la prima vedere
putem intelege ca este mica, dar nu cred cé este asa datorita faptului si va spun in cunostintd de cauza ca
la Moinesti este 18,9% pacienti din Municipiul Moinesti si in jur de 40% din judetul Bacau. Acest procent
nu tine neaparat de calitatea serviciilor medicale, uneori tine si de numaérul de paturi, gradul de ocupare
s.a.m.d. Cred cd acesta este procentul in majoritatea spitalelor din judetul Bacdu, in jur de 20% procentul
de adresabilitate. M-ar interesa daca existd o analizd curentd In ceea ce priveste starea de sadnitate a
cetatenilor judetului Bacau.

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Nu stiu daca prin Spitalul Judetean de Urgenta putem afla
starea de sanatate a cetatenilor din judetul Bacau, ci cred ca prin Directia de Sénatate Publica. Directia de
Séanatate Publicd are o situatie cu starea de sandtate a populatiei. Noi nu avem decat o singura parte din
ceea ce inseamna adresabilitate, cazuri grave, cazuri cronice, cazuri acute. Tocmai de asta, aceasta
radiografie, aceastd analizd facutd pe Spitalul Judetean de Urgentd, care se duce mai mult in zona
medicalad coroborat evident cu zona economica, dar care scoate in evidentd anumite pe de o parte lipsuri si
pe de alta parte plusuri. Ce putem sa facem noi mai departe? Pe langa infrastructurd, cum spunea domnul
vicepresedinte, sd punem in functiune gi sa integram in cadrul Spitalului Judetean de Urgenta, fostul
Spital Municipal. Pe langd toate investitiile pe care le facem, pe nosocomiale, pe sistemul de
diagnosticare cat mai exactd. Pe langa celelalte servicii medicale pe care vrem sa le dezvoltam si pe care
vrem sa le diversificim tocmai pentru a creste sustenabilitatea, cred cd cel mai important lucru, este
resursa umand. Daca noi nu facem un parteneriat cu resursa umana medicala din cadrul spitalului in care
ajungem sa tragem toti la aceeasi carutd, nu suntem separati in aceastd treabd, nu suntem potrivnici.
Consiliul Judetean nu reprezintd un bau-bau care vine peste spital. Sub nicio forma. Nici managementul
spitalului judetean, nu adoptd masuri punitive sau nu adoptd masuri care sa fie Impotriva personalului
medical. Noi suntem parteneri. Important este cat de bine comunicam si cat de bine ne facem intelesi in
asa fel Incat sd avem un parteneriat corect, transparent si un sprijin, pentru ca unii fara de altii, nu se
poate. Este extrem de importanta resursa umana medicald. Noi suntem in aceeasi tabara cu dansii, doar ca
venim dintr-o zona tehnica, mai mult cu finantare si cu necesititile dansilor de care au nevoie, pentru a
trata pacientul. Chiar daca facem investitii mari la nivelul spitalului, nu sunt de ajuns. Fara resursa
medicald, fard medici, fara asistenti, fard personalul medical care s ne fie aldturi, nu o sa facem nimic.
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Tocmai aici este deschiderea noastra si ati vazut si in prezentarea facuta si in discutiile foarte transparente
si democratice, fara nicio intentie ascunsa, ci nu ne intereseaza sub nicio forma sa avem vendete, ca nu
asta este problema. Problema este alta. Problema este ci trebuie sd castigdm de partea noastrd toata
colaborarea medicald necesara de la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta.

# DI Boca Laurentiu, consilier: In aceastd prezentare, pentru care 1i mulfumim domnului
Lorenzovici s-a vazut o adresabilitate scazuta si pentru unul din factori. Un pacient care se inscrie pentru
un ambulator, este chemat peste una, doud sau chiar trei luni. Asta este o deficientd care ar trebui
rezolvatd cat mai rapid. Vreau sd-mi exprim speranta, cd modernizarea $i restructurarea vor fi
transparente si vor tine cu adevarat cont de factori. Sa speram ca lucrurile vor fi cu adevarat in folosul
pacientilor, dar si a personalului. Am vrea sa aflam ca la acest spital municipal, lucrérile se fac cu
celeritate si cd am putea avea cat mai curand §i aceste spatii in exploatare.

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Ati pus mai multe intrebari intr-o singurd fraza si am sa va
raspund. 1. Noi suntem in faza de evaluare a ofertelor tehnice la fostul Spital Municipal. Nu putem merge
mai repede decat cu respectarea pasilor legali. Tindnd cont de faptul ca am fost intarziati cu 3 ani de zile,
noi o sa facem cu celeritate asa cum am facut si asa cum v-am obisnuit. Sa stiti ca totusi s-au pierdut 3 ani
de zile in care a fost reticienfa UAT Bacau, pentru a ceda in folosul cetdteanului nu a Consiliului
Judetean. Ceea ce a facut domnul Lorenzovici, a facut o analizd, o radiografie si a prezentat situatia asa
cum este. Noi, cred cd de 6 — 7 luni de zile incercam sa elimindm aglomeratia din ambulatoriu. Am facut
on-line, am facut cu call center, cu raspuns pe pacient, cu notificare daca pacientul se prezinta a doua zi
sau nu se prezintd. Acolo este o problema sistemicd care se poate rezolva, dar se rezolva usor, usor,
pentru cd nu ai cum sa rezolvi brusc. Nu este Invatat nici pacientul sd se inscrie on-line. Nu este o
problema simpla. Cand am inceput acest lucru, sa stiti cd am avut destule discutii neprincipiale in ceea ce
priveste atitudinea Consiliului Judetean. Sa stiti cd peste 20.000 de oameni pe noi ne injura, daca stau si
asteaptd de la ora 5 dimineata. Mai sunt cozi care se formeaza de la ora 5 dimineata doamna doctor? Nu
cred. Stiteau de la 5 dimineata, luau un bon de ordine si nu stiau daci intrd intr-un final. In acest moment
nu mai sunt cozi in ambulator.

# DI Boca Laurentiu, consilier: Dacd nu mai sunt i vin dupa doud, trei luni, este o problema!

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Aveti posibilitatea domnule consilier Boca, postul de manager
la spital este scos la concurs. Va rog sa va inscrieti si veniti cu solutia dumneavoastra de altd natura.

# DI Boca Laurentiu, consilier: Consiliul Judetean, renunta la incercarea de a rezolva aceasta
problema?

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Inseamni ci ati ascultat invers. Noi v-am prezentat niste
solutii in care apare si ambulatoriul dacd I-ati citit. L-ati citit? Nu. In planul de masuri apare si
ambulatoriul cu reducerea, cu programul respectat de catre medic, de catre asistent, tocmai pentru a
reduce acest timp de asteptare. V-am spus cd noi am inceput lucrul acesta de 6 — 7 Iuni de zile si ca nu
mai sunt cozile care erau initial. Dumneavoastra imi spuneti ca renunt?

& DI Boca Laurentiu, consilier: Dacd nu mai sunt cozile acelea, dar daca totusi pacientul vine
dupa doua, trei luni si nu-l ia de dimineata. El era obisnuit cu 2-3 zile. Nu stiu daca este o rezolvare. $i
inca ceva: ati spus cd de 3 ani de zile UAT Bacau va blocat aceastd rezolvare, dar stiu cd in 2018
Consiliul Judetean primise aprobarea UAT-ului Bacau, sa preia acest Spital Municipal. Deci este vorba de
5 ani.

& DI Valentin Ivancea, presedinte: Domnule consilier, nu cunoasteti! Nu este adevarat!.

& DI Boca Laurentiu, consilier: Sa ne uitdim in sedinta respectivd cand Consiliul Local si
Consiliul Judetean au cazut de acord si au semnat aceasta preluare.

& DI Valentin Ivancea, presedinte: Nu s-a putut din punct de vedere legal. Dumneavoastra ati
inteles?
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& DI Boca Laurentiu, consilier: La fel ca si in cazul predarii acestui spital. Intotdeauna este o
problemd. Este o proprietate care trebuie s-o transferi... Legalitatea este la o limitad la care prin buna
intelegere se poate rezolva.

& DI Valentin Ivancea, presedinte: Se poate rezolva prin punerea inainte de interes de partid, a
interesului cetateanului, indiferent cine termind acest spital judetean sau municipal si ce o sa iasa, este in
folosul cetateanului. Am pierdut 3 ani de zile, dar asta nu v-am reprosat dumneavoastrd. Am zis ca noi sa
facem 1intr-un timp foarte scurt ceea ce nu s-a putut face in 3 ani de zile. Eu v-am spus ca am fost
principalul purtitor de mesaj de a aduce acest spital, nu neaparat la Consiliul Judetean ci sa facem
asocieri. Daca tineti bine minte, parterul este facut de Consiliul Judetean, la fel si propunerile pentru
etajul 4 si 5 tot prin Consiliul Judetean. Nu puteti spune ca noi nu ne-am facut treaba. Acolo a fost o
reticientd din punct de vedere politic care nu ag vrea s-o dezbat acum, pentru ca se va vedea intr-un final
cine face si cine spune.

& DI Boca Laurentiu, consilier: Am inteles. Atunci fusese propunerea unui parteneriat intre
Consiliul Local si Consiliul Judetean care a fost refuzati. Exista posibilitatea ca in Consiliul de
Administratie era ceea ce recomandase o comisie nationald privind managementul...

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Faceti niste confuzii in termeni, dar eu am rabdare §i o sd va
explic. A fost un studiu al Scolii de management sanitar care a dat o complementaritate a Spitalului
Judetean de Urgentd cu Spitalul Municipal care atunci avea personalitate juridica. Ori, ca sd se
contopeasca cele doud, trebuia sa dispara una dintre ele. O personalitate juridicd cum era fostul Spital
Municipal, trebuia sa se contopeascd si sd vind in complementaritate cu ... lucru care s-a intdmplat in
2020. in 2020 nu am mai avut personalitate juridicd, in acel moment am solicitat de la Primaria Baciu,
fara sa fac un atac administrativ, sa treaca in domeniul public al judetului, tocmai pentru a accesa fonduri
europene sau sa-1 integram 1n cadrul spitalului judetean, lucru care s-a intamplat cu o intarziere de 3 ani.
Nu puteti contesta acest lucru, ca nu s-a vrut atunci, atunci a fost o situatie juridica, prin care nu s-au putut
uni doud entitati juridice, trebuia sa dispara una dintre ele. In acest moment, a disparut una dintre ele si a
fost absorbit ca un pavilion nou construit si preluat de Spitalul Judetan de Urgenta. Am fost explicit?

& DI Boca Laurentiu, consilier: Exista §i posibilitatea juridicd ca sa existe o asociere intre
Consiliul Local si Consiliul Judetean. Un ministru a spus asta, dar stiti cum este in justitie, au fost altii
care spuneau cd exista aceasta solutie.

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Este irelevat!

& Dna Taga Aurelia, consilier: Vreau sa-i spun domnului consilier Boca, cd dacd nu era
pandemia, erau discutii $i in momentul de fata vizavi de legalitate si de preluare a acelui pavilion. Fiind in
pandemie si fiind un consens intre primarul de atunci si Consiliul Judetean, s-au lasat orgoliile de o parte
si pentru a salva populatia bolnava de COVID, s-a ajuns ca in momentul de fatd sa fie functionale doua
etaje. Ne-a fost de mare folos. De multe ori ma intreb: ce ar fi fost dacd aceasta situatic nu s-ar fi
intamplat, dacd nu am fi fost chiar cu litera legii si fiecare tragea... mai ales cei de la Consiliul Local erau
hotarati sa nu cedeze acest pavilion. Si acum mai este sigla cu Spitalul Municipal “Sf. Maria” desi el de
mult este contopit In Spitalul Judetean, dar a fost foarte bine venit faptul, cd am avut unde s izolom
pacientii, sa le oferim servicii medicale si sd venim in sprijinul populatiei.

& Dna Smarandache Roxana, Consiliul de Administratie la Spitalul Judetean de Urgenta Bacau:
Vreau sa-i mulfumesc domnului Lorenzovici pentru acest material care ne este foarte folositor §i in
acreditarea ANMSC, suntem in proces de reacreditare ANMSC si multe din aceste date ne vor folosi si in
analizele acelor indicatori pe care trebuie sa-i indeplinim. Referitor la discutia despre ambulatoriu: cred ca
stim cu totii ca aceiasi medici care dau consultatii in ambulatoriu, dau consultatii si in spital, sunt practic
aceiasi medici. Deci, cit pot ei sd acopere si partea de ambulatoriu si partea de spital? Ei pot sd aiba
maxim 10,5 ore pe zi si de obicei si le impart intre ambulatoriu si spital. Revenim iarasi la resursa umana
ca motiv pentru multe lucruri care se intampla, iar explicatia pentru aceste probleme de resursa umana vin
si din legislatie. Faptul ca grila este blocata si nu s-au putut angaja medici de mult timp si incd este
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blocata si atunci normal cd nu putem sd angajam medici in Spitalul Judetean. Mai este i o explicatie: la
Spitalul Judetean ca numar de externari sunt 13.000 pe an fata de celelalte spitale ordsenesti din judetul
Bacéau care au 2000, 3000 s.a.m.d. Acest spital este supraincarcat, medicii sunt cate odata supraincarcati si
de multe ori migreaza citre spitalele ordsenesti, pentru cd acolo viata este mai buna si au aceleasi salarii.
Péana cand nu va exista o diferentiere intre modul de plata a medicilor din spitalele orasenesti fatd de cele
judetene, care sunt de cu totul altd anvergurd, medicii nu vor fi toti de acord sa lucreze intr-un spital
judetean si de aici vin toate problemele in resursa umana.

# DI Boca Laurentiu, consilier: Cine este la putere acum, poate sa schimbe legislatia in sensul
functionarii mai bune.

# DI Valentin Ivancea, presedinte: Domnule consilier Boca, sa stiti cd mi-am schimbat parerea
despre dumneavoastrd. Ati devenit politician. Nu stiu dacd tine de putere, dar cred cd doamna
Smarandache Roxana s-a referit in felul urmator: datorita unei dispozitii sau a unui ordin al ministrului,
faptul ca poti sa faci si garzi si sa fii i in ambulatoriu gi faptul ¢d nu s-a separat ambulatoriul de prestarea
din spital, apar asemenea situatii. Noi Incercam sa rezolvam problemele in cadrul spitalului judetean, cu
legislatia actuald si cu ceea ce putem. Eu cred cd un regulament foarte bine facut in care sa separe bine
partea de garzi stabilitd si programul de ambulatoriu, ulterior garzile, cred ca este rezolvabil, dar asta nu
se poate face decéat intr-o colaborare cu personalul medical, care sa inteleaga foarte bine ca in ambulatoriu
este pacient si 1n spital este pacient. Eu am semnale pozitive de la ambulatoriu si de la UPU. Eu personal
am avut o experientd in sensul acesta si sa stiti ca omul poate schimba locul cu o anumita acuratete, cu
profesionalism. Sa stiti cd eu am primit si mesaje bune despre activitatea UPU si despre activitatea din
ambulatoriu.

<« Nemaifiind alte interventii, domnul presedinte Valentin Ivancea declard inchise lucririle
sedintei extraordinare convocata de indata a Consiliului Judetean Bacau din data de 10.10.2023, pentru
care s-a incheiat prezentul proces-verbal.

PRESEDINTE,
Valentin IVANCEA SECRETAR GENERAL AL JUDI?TULUI,
Dr. Elena - Catilina ZARA

fntocmit,
Parascovia Buftea
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